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DU THAO

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
V& cong tac quan 1y diéu hanh hoat dong SXKD nam 2019
va Ké hoach hoat dong SXKD niam 2020

Kinh giri: Pai hoi dong cb dong.

Thuc hién chire ning, nhiém vu cta Hoi déng quan tri (HPQT) quy dinh tai
Diéu 1¢ Cong ty C6 phan Khoang san va Xay dung Binh Duong (KSB).

Hoi dong Quan tri bao cao Pai hoi dong c6 dong két qua cong tac quan 1y diéu
hanh hoat dong san xuat kinh doanh (SXKD) nim 2019 va Phuong hudng hoat
dong SXKD nam 2020 nhu sau:

I. PANH GIA HOAT PONG CUA HPQT NAM 2019:

1. Nhan su:
Hoi dong quan tri Cong ty, gdbm c¢6 07 thanh vién:
Stt Ho va tén Chirc vu
1 | Ong Phan Tan Dat Chu tich
2 | Ong Hoang Vin Loc Thanh vién
3 | Ong Tran Ngoc Dinh Thanh vién
4 | Ong Nguyén Qubc Phong Thanh vién
5 | Ong Duong Ngoc Hai Thanh vién
6 | Ong Hoang Nguyén Binh Thanh vién HDQT ddc lap
7 Ong Ton That Dién Khoa Thanh vién HDQT ddc 1ap

2. Két qua hoat dong ciia HPQT:

Nguyén tic hoat dong: HPQT thuc hién quyén va nghia vu theo quy dinh tai
Diéu 16 cong ty duoc Pai hoi d@)ng cd dong thong qua, quyét dinh chién lugc
phat trién, ké hoach san xuat kinh doanh hang nim cuta cong ty, giam sat, chi
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dao hoat dong ctia Ban diéu hanh cong ty, phé duyét cac van dé theo phéan cap
quan 1y dé Tong Giam ddc trién khai thuc hién ...

- Trong qua trinh hoat dong HPQT da hop hodc 1ay ¥ kién céc thanh vién dé kip
thoi ban hanh nghi quyét chi dao Téng Giam dbc thuc hién cac van dé lién quan
dén hoat dong san xuét kinh doanh, cac du 4n dau tu khai thac mo, tai chinh ké
toan, quan 1y dt dai, co ché chinh sach, quy ché phdi hop ... pht hop véi tinh
hinh phat trién ctia cong ty.

- Két qua san xuét kinh doanh nim 2019 loi nhuén truge thué dat 415 ty déng
tang 4% so ké hoach.

- HDPQT di ban hanh 16 nghi quyét dé chi dao Ban diéu hanh va hoan thién cac
van kién ctia dai hoi dong cd dong, cac nghi quyét chinh da duoc thong qua:

v Nghi quyét vé viéc Thoai vn gop tai Cong ty Co phan nudc udng tinh khiét
dong chai Silkwater.

v' Nghi quyét vé viéc Phat hanh trai phiéu khong chuyén doi.
v' Nghi quyét vé viéc Mua lai ¢4 phiéu ESOP 1am ¢ phiéu quy.
v' Nghi quyét vé viéc Thanh 1ap Cong ty TNHH Dau tu KSB.

3. Panh gia cia HPQT vé két qua hoat dong ciia Ban Tong Giam ddc:

- Tuy gip nhiéu khé khin do kinh t& xa hoi, dau tu co so ha ting khu vuc suy
giam nhung Tong Giam ddc va Ban diéu hanh di doan két, chu dong linh hoat
trong diéu hanh cac hoat dong san xuat kinh doanh (khéi luong, co céu san
pham; gia thanh, gia ban cac loai san pham; chinh sach thi truong, giai phap ki
thuat va an toan v€ sinh moi truong, ...) cung voi tinh than vuot kho, ung ho
cua nguoi lao dong nén céc chi tiéu lgi nhuan, ndp ngan sach... déu vuot ké
hoach.

- V& hoat dong khai thac mo: Ban Téng Giam dbc di khai thac hiéu qua mé Tan
Pong Hiép va du trit san pham cho ké hoach nam 2020 khong gian doan khi
chuyén sang déng ctra mé. Xuc tién dén bu dat dai va sang nhuong mo da xay
dung Tam Lap dong thoi quy hoach md rong thanh cum mé d4 Phudc Vinh —
Tam Lap vé dién tich va chiéu sau lam co so bén viing cho nganh khai thac da
xay dung. M6 rong mo sét gach ngdéi B6 La tang trit lugng khai thac thém:
500.000m3.

- HDPQT danh gia cao vé hoat dong dau tu khai thaic mo mang tinh bén viing
trong chién lugc phat trién ctia cong ty.

- Ban Téng Giam ddc da chu dong dé xuat va duoc HDbQT chép thuan trong viéc
sap xép co cdu lai cac du mbi san xuat kinh doanh theo hudng tinh gon va hiéu
qua. Thuc hién nghiém tic trach nhiém va chinh sach ctua cong ty tao hi€u ung
t6t trong tap thé nguoi lao dong.
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- Xay dung duogc long tin va dugc cac cép quan ly dia phuong, nguoi dan hd tro

cong ty bang két qua san xuét kinh doanh, tuan thu phap luat va thuc hién t6t
cac chinh sach xa hoi.

HDQT thng nhit véi bao cao két qua thuc hién san xuat kinh doanh nam 2019
v6i1 nhitng ndi dung sau:

Dvt: Déng
S So sanh thue
A 0
T Chi tiéu Ké hoach 2019 | Thue hién 2019 | 1en 2019 (%)
T : we e KH | TH
2019 | 2018
1 | Doanh thu 1.400.000.000.000 | 1.366.777.286.865 | 98% | 112%
Doanh thu hoat
1.1 ; 1.359.500.000.000 | 1.313.989.722.084 | 97% | 112°
done SXKD 313.989.722.084 | 97% %,
.o | Poanh thu ti chinh 40.500.000.000 52.787.564.781 | 130% | 113%
va thu nhap khac
Loi nhun trud
2 th?llén udn truoe 400.000.000.000 |  415.174.885.710 | 104% | 102%
3 | Loi nhuan sau thué | 320.000.000.000 330.134.586.453 | 103% | 101%
4 | Nop ngan sach NN | 270.000.000.000 310.968.230.742 | 115% | 109%

Phan phdi lgi nhuan nim 2019

- Loi nhuan sau thué con lai phan phoi

330.134.586.453 dong

- Phén phoi

+ Quy dau tu phat trién (10% LNST)

33.013.458.645 dong

+ Quy khen thudéng, phuc lgi (14% LNST)

46.218.842.103 dong

+ Trich Quy tu thién KSB

3.000.000.000 dong

+ Thit lao HDQT va BKS (2% LNST)

6.602.691.729 dong

+ Thuéng HDQT, BKS, CBQL (20% vuot KH)

2.026.917.291 dong

+ Chia ¢6 tirc nim 2019 bang cb phiéu 20% ménh gia

107.093.564.000 dong

+ Loi nhuén con lai nam nay

132.195.382.754 dong

4. Cong tac kiém toan

Hoi dong quan tri chon Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam 1a don vi kiém toan
cho nam tai chinh theo nghi quyét cia HDQT. HPQT chip thuan két qua kiém
toan theo bao cao.
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II. KE HOACH VA PINH HUONG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2020
1. Ké hoach san xuit kinh doanh nim 2020

Nam 2020, HPQT xac dinh s€ 1a nam gap nhiéu kho khan do tac dong cua dich
Covid -19 dén kinh té toan cau va ca nudc, truyc tiép anh huong két qua san xuat
kinh doanh ndm 2020 cta cong ty, ciing v4i viéc s& thu hep san xuat cia mo Tan
Pong Hiép. Sau khi xem xét ké hoach san xuat kinh doanh nam 2020 do Tong
Giam déc xdy dung, HDQT théng nhit phan d4u thyuc hién cac chi tiéu tai chinh

sau:

- Doanh thu san xuat kinh doanh : 1.476.400.000.000 dong
- Loi nhuan trudc thué :400.000.000.000d6ng
- Loi nhuan sau thué :320.000.000.000 dong

2. Gidi phap thue hién:

bé dat ké hoach san xuét kinh doanh nam 2020, HDbQT dé ra cac giai phap nhu
sau:

- V& t6 churc: tai Pai hoi déng cd dong ndm 2020 bau bd sung 01 thanh vién
HDQT thay thé cho 01 thanh vién tir nhiém nham dam bao ty 1¢ biéu quyét
trong HDQT. Tong s6 thanh vién HPQT nam 2020 1a 07 thanh vién.

- Céc hoat dong cua HDQT tuan thu theo phap luat va diéu 1é cua cong ty dugc
Pai hoi dong cd dong nam 2020 phé duyét, chiu trach nhiém tap thé va ca
nhan trong cac quyét dinh cua HDQT, doan két, nang dong, sang tao, kip thoi
trong chi dao Ban Téng Giam d6c thuc hién nghi quyét cua DPai ho1 déng cd
dong nam 2020.

- Téap trung tang cuong chi dao, gidm sat thyc hién cic chi tiéu va nhi€ém vu san
xuét kinh doanh trong nam 2020. C6 su phan cong cu thé nhiém vu cho tung
thanh vién HPQT va Ban diéu hanh cong ty dé theo ddi, kip thoi dua ra céac
chi dao nham hoan thanh tdt cac chi tiéu, ké hoach san xuét kinh doanh nim
2020 va dinh huéng cho nhitng nam tiép theo.

- Chi dao thyc hién hoan thanh quy hoach KCN Pat Cude ty 1& 1:5000 cho
500ha va quy hoach chi tiét giai doan 2 ty 1 1:2000. Dén bu giai toa va dau
tu hoan thién co so ha tAng dé chuyén 40ha dat cong nghiép cho thué theo ké
hoach 2020.

- Thuc hién cac muc tiéu dau tu chién lugc vé mo rong cac mo theo ké hoach
nam 2020 va cac nam sau.
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- Cung cb va sip xép lai cac ddu mdi san xuat theo hudng tinh gon, dé quan 1y
va hiéu qua theo cac phuong thire phii hop. Pong thoi giai quyét chinh sach
cho ngudi lao dong dang phap luat va quy ché cia cong ty.

- Minh bach hoéa cong tac tai chinh ké toan, hoach toan dung va day du cac
nghiép vu phat sinh, 4p dung cong nghé tién tién trong quan tri.

- Pay manh cong tac tiép thi, m¢ rong thi phan, phan khuc thi truong va tich
cuc thu hdi cong no voi nhiéu giai phap manh mé, quyét liét.

- Tap trung dao tao, bo1 dudng nguoén nhan luc c6 chat lugng, chuyén mon cao,
chuan bi cho doi ngli quan 1y ké can, ngudn luc cho cac du an mdéi, tham gia
quan tri tai cac Cong ty con, cong ty lién két.

Trén day la nd1 dung bao cdo hoat dong cia HDQT ndam 2019, ké hoach nam
2020. Két qua hoat dong cuia ndm 2019 1a ca su phén d4u; nd luc cla tap thé
HDQT, Ban Téng Giam ddc, nguoi lao dong, sy ung ho, tin tuéng cia Quy cd
dong, d6i tac, khach hang. Dé thyc hién hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh
nam 2020, HDQT mong mudn sy dong hanh, hd tro cta quy cb dong.

Tran trong./.
TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

PHAN TAN PAT
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