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V& thue hién ké hoach SXKD niim 2024
va Phwong hwong ké hoach SXKD nim 2025

Kinh giri: Dai hoi dong C6 dong

Cin cir Nghi quyét s6 01/2024/NQ-DHDCD ngay 24 thang 5 nam 2024 ctia Dai hoi
ddng cb dong thuong nién nim 2024. Ban diéu hanh Céng ty béo cdo DPHDCD vé tinh
hinh, két qua san xuit kinh doanh nim 2024 va ké hoach san xuét kinh doanh nim 2025
ciia Cong ty Cb phan Khoang san va X4y dung Binh Duong (“KSB”), nhu sau:

A. KET QUA THU'C HIEN NGHI QUYET PAI HQI CO PONG NAM 2024
I. Panh gia tinh hinh nim 2024:
1. Thuén lgi:

- Su phuc hdi ciia nén kinh té va nhu ciu tang téc cac dy dn ha tdng 16n, trong diém
ciia d4t nuée nhu cc tuyén dudng Tao Luc, dudng Vanh dai 3, Vanh dai 4, dy én cao toc
TP.HCM — Thit Ddu Mt — Chon Thanh, sin bay qudc té Long Thanh... giip gia ting
nhu cau vé vét liéu xay dung, trong d6 da xdy dung va vit liéu san l1dp dang cé nhu cau
rat 16m.

- Viéc Nha nuéc ban hanh cac quy dinh méi cia phap ludt nhu: Luét Pit dai,
Luat Nha &, Luat Kinh doanh bt dong san...dd phin nao giai quyét nhitng diém
nghén ctia nén kinh té, cac thi tuc phap ly vé linh vuc khai thac khoang san, bat dong
san cong nghiép, thi trudng nha & duge thao g, tao hanh lang phap ly thong thoang,
c&i m& hon cho cac nha dau tur, doanh nghiép trong linh vuc nay.

2. Kho khin:

- Su quan 1y chit ché ngudn tai nguyén khoang san nhdm bao vé mdi trudmg,
chdng that thoat da din dén cac yéu ciu nghiém ngit vé tht tuc cap phép méi, cip phép
gia han cdc mé hét thai han khai théc. Cac thu tuc phép 1y vé thué dt, cAp phép gia han
mat nhiéu thoi gian hon so véi trude day, cc didu kién, thu tuc ngdy cang chit ché va
phtrc tap. Bén canh d6, chi phi khai thac nhu gia nhién li¢u, nhan cong, vét tu thay thé
ting cao, thué phi gia ting da anh hudng dén bién lgi nhuén cia Céng ty.

- Déi véi linh vuc bat dong san cong nghi€p: cac thu tuc phéap ly cho giai doan mé
rong gip nhidu kh6 khan do su thay ddi cac quy dinh cua phdp ludt vé thdm quyén, quy
trinh, tha tuc hd so... don gia dén bu ting, ap luc canh tranh cta cac khu cong nghiép
mé&i nhu Khu cong nghiép VSIP 3, Khu céng nghiép Cay Truong ... dd anh huong dén
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chinh sach thu hut dau tu. Ha ting giao thong két ndi véi céc tuyén dudng tao luc chua
hoan chinh ciing dnh hudéng 16n dén tim 1y Iya chon cla c4c nha dau tu.

IL. Két qua thye hién nim 2024:

~ Méc du gép khong it tré ngai kho khan trong ndm 2024, nhung véi sy ddng long,
phan dau no lyc cia tdp thé can by cong nhan vién, sy quan tdm dinh huéng cia Hoi
dong quan tri cung ban linh, kha ning thich (mg linh hoat trong tb chitc san xuét kinh

doanh ctia Ban diéu hanh, Cong ty da dat dugc két qua nhu sau:

1. Két qua san xuét kinh doanh:

STT CHi TIEU — Ké hoach | Thuc hi¢n | Thuc hién
2024 2024 /K& hoach
1 | San lugng d4 khai thac/tiéu thu m?> 3.500.000 |  2.262.051 64,6%
2 | Cho thué dit KCN ha 8 6,8 85%
3 | Doanh thu Tr.dong |  750.000 546.596 72,9%
4 | Loi nhuén trudc thué Tr.ddng | 130.000 83.571 64,3%
2. Két qua trong cong tac dau tu:
sit — KH 2024 TH2024 | O Z(Z)‘;:“ KH
(Tr.dong) (Tr.ddng) (%)
Khai théc khodng sin 108.300 20.590 19%
B | Khu cong nghiép 900.000 455.510 50,6%
1 KCN Bit Cube 300.000 2.740 0,9%
2 | KCN Hoa Lu Binh Phudc 600.000 452.770 75,5
Tong 1.008.300 476.100 47,2%

T éng gid tri da thuc hién dau tue trong nam 2024 thuc hién thd;o hon so véi ké hoach
dé ra nguyén nhdn chii yéu la do vuong mdc thii tuc phdp Iy nén chwa thuc hién dugc
céng tdc dén bit mé rong KCN DPat Cuée, KCN Hoa Lu va cde mé da.

IIL. Céc du 4n 16m dang thye hién dau tu:

1. Dy 4n dau tu Khu cdng nghiép Pat Cudc mé rong:

- Quy md mé rong cia du an: 310,38 ha (sau khi mé rgng la 523,22ha).
- Dia diém du 4n: xa D4t Cudc, huyén Bic Tan Uyén, tinh Binh Duong.
- Vén dAu tu coa dy 4n: 4.211.595.000.000 ddng.

- Thoi gian hoat dong cta du an: Theo giai doan hién hitu con lai 1a 31 ndm ké tir
ngdy Quyét dinh chu trrong diu tu.

2. Dy 4n dau tu Khu cong nghiép Hoa Lu (Binh Phudc):
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- Quy mo cua dy an: 347,32 ha.

- Pia diém dy 4n: Khu kinh té cira khidu Hoa Lu, xd Loc Thanh va xa Loc Tén,
huyén Loc Ninh, tinh Binh Phudec.

- Vén ddu tu cda du 4n: 1.119.290.000.000 ddng (Mot ngan mot trdm mudi chin ty,
hai trém chin muoi triéu dong chén).

- Thoi gian hoat dong cta dy an: 50 (ndm muoi) ndm ké tir ngay Quyét dinh chu
trrong dau tu (ngay 06 thang 4 nim 2021).

3. Hoan tAt viéc mua thém 5.800.000 c& phan va nang ty 1¢ s& hiru truc tiép 1én mirc
22,05% vén didu 1é cua Cong ty CP Xay dung va San xut Vit liéu Xéay dyng Bién Hoa
(BBCCQ).

Chi tiét vé& cac giai phap, bién phap trién khai thuc hién, céc chi sb phan tich danh
gia so sanh da dugc néu cy thé trong béo cdo thudng nién nim 2024 cia Cong ty va da
duoc cong b trén website cia KSB.

B. PHUONG HUGNG KE HOACH SXKD NAM 2025

Nim 2024, mic dit van con nhiéu khé khan, han ché, tuy nhién nhitng diém séng
trong hoat dong SXKD & nhing thang cudi nim di tao tién dé thuén lgi cho viéc trién
khai ké hoach nam 2025, d6 1a:

- Mo d4 Tam Léap 3 véi cong suét khai théc 01 triéu m® nguyén khdi/nam di vao
hoat dong gbép phan gia ting san luong khai thac cho Céng ty.

- M6 d4 Tan My khai thac t6i da cong suét trong ndm 2025 ciing nhu cac nam tiép
theo.

- Mot s6 quy dinh ctia phap ludt c6 hiéu luc trong nim 2025 tao diéu kién thuén loi
cho viée cip phép gia han, xudng sau cdc mo khoang san (mé d4 Phuéce Vinh, mo sét B
L4) cling nhu céc th tuc phép 1y cho giai doan m& rong ciia khu cong nghiép Dt Cudc.

- Nhu cdu d4 xay dung trong nam 2025 tiép tuc ting cao do 4p luc gidi ngan vén
dau tu cong ky luc 1én dén hon 790.000 ty dong nhim thic diy cac du 4n ha tAng quan
trong nhu cao téc Bic - Nam, san bay quéc té Long Thanh va cac tuyén dudng sét toe do
cao...

Trén co s& két qua dat dugc cia nam 2024, qua qua trinh phén tich, déanh gi4, nhan
dinh tinh hinh va khé ning hoan thanh ctia Cong ty. Ban diéu hanh tham muu va HDQT
thong nhat trinh PHDCD thong qua ké hoach SXKD nim 2025, cu thé nhu sau:

I. Céc chi tiéu san xuit kinh doanh:

TT Pon vi PVT KE HOACH 2025

I | SAN LUQNG

1 | Pa xay dung m’ 3.521.000
2 | Cho thué dét Khu céng nghiép ha 5




TT Pon vi PVT KE HOACH 2025

II | DOANH THU Tr.dong 687.600

1 | DT tir d4 xay dung Tr.dong 457.900

2 | DT tir Khu cdng nghiép Tr.dong 163.000

3 | Doanh thu khéc Tr.dong 66.700

Il | LOI NHUAN TRUGC THUE Tr.dong 150.000

II. Cong tac dau tu:

Stt Pon vi bVT KH 2025

1 Khai théc khodng san Tr. Pdng 199.970

2 Khu cong nghiép Tr. DPng 613.800

Téng Tr. Dong 813.770

I11. Gidi phap thye hién Ké hoach SXKD nim 2025:
1. Hoat dong khai thac khoang san:

Trong nam 2025, khai thac t6i da cong suat dugc cap phép doi véi cac mo hién hiru
déap ing nhu cau thi trudng da xay dung. Bén canh do, tién hanh céc thu tuc xin tham do,
mé& rdng, xubéng sdu nhim ting san lugng khai thac cla cidc mo d4 ngay sau khi quy
hoach khai théc khoang san va Luat Dia chat Khoang san c6 higu luc. Dy kién tong san
lugng da khai thdc sau khi hoan thanh cép phép cia cac mé la 3,8 triéu m*nim da
nguyén khdi (trong tmg trén 5,6 triéu m*/nam d4 san pham).

1.1 Mo da Tan My:

-Khai thac tdi da theo cong sudt da dugc cép phép 1,5 triéu m* nguyén
khdi/nam.

- Xin chii trrong thim do va xin cép phép khai thac xudng sau dén -120 m, céng
suat 1,5 triéu m*/ndm, thoi han khai thac 30 nam.

1.2 Mo da Tam Lap:

Khai thac t6i da theo cong suét da dugc cép phép 750.000 m® nguyén khoi/nam
(75% cong suit theo gidy phép vat lidu nd).

Xin mé rong 1én 30ha, xudng su -70m, dy kién cong sudt trén 1 tridu m® nguyén
khéi/nam, thoi gian khai thac trén 20 nim.

1.3 Mo da Phuwdc Vinh:

Xin chu trwong thim do mé rong 1én 60 ha va xin cap phép khai théc xudng sau
dén -70 m, cong suét trén 1,5 triéu m® nguyén khéi/nam, thoi han khai thac 30 nam.

1.4 Mo da Thién Tan 7 (huyén Vinh Cuu, tinh Péng Nai):



Tiép tuc lién hé céc co quan chirc ning tinh Dong Nai dé duge huéng dan thuc
hién tha tuc vé thué dit mo rong hién truong, phan déu khai théc toi da cong suét
dugc cép phép (280.000 m? dé nguyén khoéi/nam).

1.5 Déi véi cdc mo con lai:

- M0 cao lanh Minh Long, mé Sét B L4: dang dénh gié lai hiu qua kinh té dé
trién khai phuong 4n SXKD phil hop va mang lai hiéu qua nhat.

- Mb cao lanh Tan Thanh: da hoan thanh cac diéu kién, thu tuc cin thiét dé déng
cira ctra moé theo quy dinh.

- M0 dé Téan Pong Hiép: di c6 quyét dinh déng clra mo.

2. Khu cong nghiép:

2.1 KCN Pit Cubc:

Pa dugc UBND tinh Binh Dwong phé duyét Nhiém vu va D6 dn Quy hoach
chung xdy dung ty 1& 1/5000, Cong ty dang khan truong hoan thién cac thu tuc xin
cép chu trurong dau tu cho giai doan mé rong.

2.2 Déi véi KCN Hoa Lu:

Thuye hién ddng bd cac thu tuc phap 1y lién quan dén chuyén ddi dat rimg, cong
tic giai toa dén b, thi cong ha tang, td chirc céc hoat dong xuc tién dau tu trong va
ngoai nude, nhim thu hut cac doanh nghiép, tp doan I6n cé nhu cau dau tu vao khu
cdng nghiép.

3. Cong tic quan Iy diéu hanh:

- Bam sét dién bién cta tinh hinh thj truong, ddy manh hoat dong san xuét kinh
doanh ctia don vi, kip thoi chi dao va thao g& nhitng khé khan vudéng mic, ton tai
nhim thtic ddy thuc hién hoan thanh ké hoach.

- Thyc hién phan quyén sdu, rong nhim phat huy vai trd cua timg don vi ning
cao tinh chi dong va trach nhiém ctia nguoi dimg dau don vi trong qua trinh quan ly
va diéu hanh san xuit.

- Thudng xuyén ra soét, danh gid cac khoan muc chi phi, diéu chinh phu hop
nhdm ha gid thanh san xu4t, ting tinh canh tranh ctia san phdm. Can d6i ngudn luc tai
chinh phuc vu hoat dgng SXKD va dau tu phat trién.

- Danh gi4 hiéu qua cla céc khoan dau tu, dé xuét giai phap thuc hién phit hop,
xay dung phuong 4n huy dong von nhim déap tmg cac nhu cau vén cho hoat dong dau
tu ndm 2025.

- Xay dung quy ché luong thudng phil hop véi cong viée duge giao, dam bao
tién lwong thyuc su 1a dong luc dé ngudi lao dong cdng hién hét minh vi sy nghiép cua
Cong ty.



- Pao tao, bdi dudng doi ngii quan 1y ké thira nham phuc vu cho muc dich phat
trién ciia Cong ty.

- Ting cudng cong tic kiém tra, gidm sat, khong dé xay ra sai pham trong hoat
dong, tuyét dbi tuan tha cac quy dinh cia phép luat trong hoat dong san xuét kinh doanh.

Trén day 1a két qua thuc hién Ké hoach SXKD nim 2024 va phuong huéng Ké

hoach SXKD nam 2025 cua Cong ty C phin Khodng san va Xay dung Binh Duong.
Ban didu hanh kinh trinh PHDCD xem xét, thong quaﬂp
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