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BAO CAO
Vé thyc hi¢n ké hoach SXKD nim 2025
va Phuwong huwéng ké hoach SXKD nam 2026

Kinh giri: Pai hoi dong Cb dong thuong nién nam 2026

Can ctr Nghi quyét s6 01/2025/NQ-PHPCP ngay 25 thang 4 nam 2025 cia Pai hoi
dong cb déng thuong nién nam 2025. Ban diéu hanh Cong ty bio cio PHPCP vé tinh hinh,
két qua san xuat kinh doanh nam 2025 va ké hoach san xuét kinh doanh nam 2026 ctia Céng
ty C6 phan Khoang san va Xay dung Binh Duong (“KSB™), nhu sau:

A. KET QUA THUC HIEN NGHI QUYET PAI HQI CO PONG NAM 2025
I. Panh gia tinh hinh nam 2025
1. Thuén lgi

Nam 2025, nén kinh té tiép tuc phuc hdi tich cuc; hoat dong dau tu cong va trién khai
céc cong trinh ha ting trong diém dugc diy manh, qua d6 lam gia ting nhu cau vat liéu xay
dung va hd trg tich cuc cho hoat dong tiéu thu san pham ctia Cong ty.

Bén canh do, Cong ty tiép tuc phat huy loi thé vé vi tri dia Iy khi cic mé da nim gan
nhiéu dy an trong diém, gop phan giam chi phi van chuyén, nang cao ning luc cung ting va
kha néng dép rng tién d¢ cho cac céng trinh lé’n nhu: cac tuyén duc‘mg Tao Luc Va‘mh dai

Long Thanh va cac du an ha tang trong diém khac ,,f. ° ',‘
/
2. Khé khin lQ
-l i o 2\J

Bén canh nhiing thudn lgi, ndim 2025 Cong ty van doi mét véi nhiéu kho khan, th:
thure.

Cong téc phap ly trong linh vuc khoang san tiép tuc duoc siét chat; cac thu tuc cap
phép, gia han, thué dit va diéu chinh ho so phap 1y phat sinh nhiéu yéu cau, lam kéo dai thoi
gian xur ly va anh huong dén tién do thuc hién ké hoach.

Cung véi do, chi phi dau vao, dic biét la nhién liéu, nhan cong, vat tu, phu tung thay
thé va mot s6 khoan thué, phi tiép tuc ting, tao ap luc 16n 1én chi phi san xuat va bién loi
nhuan.

Déi voi linh vuc bt dong san cong nghiép, cac du an mé rong con gip nhiéu vuéng
mic do thay dbi quy dinh phap luat, trong khi chi phi boi thuong, gidi phong mit bang ting
va ap luc canh tranh tir cac khu cong nghiép mdi trong khu vuc ngay cang 16n, anh hudng
dén tién do trién khai va cong tac thu hut ddu tu cia Cong ty.
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Il. Két qua thye hién nim 2025:

Maic du gap khong it trd ngai kho khédn, nhung véi sy dong long, phan dau nd luc cua
tap thé can bd cong nhéan vién, sy quan tAm dinh huéng ctiia Hoi ddng quan tri cung voi viée
didu hanh linh hoat trong t& chirc san xuat kinh doanh cta Ban diéu hanh, Cong ty da dat

duoc két qua nhu sau:

1. Két qua san xuit kinh doanh:

ot Ké hoach | Thue hié ié
1 | San lugng da khai thac/tiéu thu m? 3.521.000 | 3.205.106 91,03%
2 | Cho thué dit KCN ha 5,0 3,1 62,0%
3 | Doanh thu Tr.dong 687.600 779.269 113,33%
4 | Loi nhuén trude thué Tr.dong 150.000 174.868 116,58%

* San luong da khai théc/tiéu thu khéng dat ké hoach dé ra nguyén nhan chit yéu la do gdp nhiéu khé

khdn, tro ngai vé hién truong khai théc phat sinh trong giai doan mé moong khai thdc ciia Mo dé Tam Lap.

2. Két qua trong cong tic dau tu:

TH 2025

St Do vi L e e

(o)
A | Khai thac khosng san 199.970 32.237 16,1%
B Khu cong nghiép 613.800 1.091 0,2%
1 KCN Pit Cube 313.800 1.091 0,3%
2 | KCN Hoa Lu Binh Phuéc 300.000 0,0%
C Van phong 0 2.057

Téng 813.770 35.385 4,3%

* Téng gia tri da thuc hién dau tu trong nam 2025 thuc hién Ihcfp hon so véi ké hoach d@é ra
nguyén nhdn chu yéu la do vuong mdc thu tuc phap 1y nén chua thuc hién dwoc cong tac déen bit mo
réong KCN Dat Cuoc, KCN Hoa L va cac mo da.

III. Céc dw 4n l6m dang thye hién dau tu:
1. D 4n dau tu Khu cdng nghiép Pit Cube mé rong:
Quy md ma rong cta du an: 310,38 ha (sau khi mé rong la 523,22ha).
- Pia diém du 4an: xa Bic Tan Uyén, Thanh phé Ho Chi Minh.
- Vbn déu tu cua dy an: 4.211.595.000.000 dong.

- Thoi gian hoat dong cua du an: Theo giai doan hién hitu con lai la 31 nam ké tir
ngay Quyét dinh chu trrong dau tu.

2. D 4n déu tw Khu cong nghiép Hoa L (Binh Phuéc):
- Quy mo cua du an: 348,32 ha.



- Dia diém du 4n: Khu kinh té cira khau Hoa Lu, xa Loc Thanh va xa Ldc Tén, Thanh
phd Dong Nai.

- Vén dau tu cua du an: 1.119.290.000.000 dong (Mot ngan mdt trim mudi chin ty, hai
tram chin muoi triéu dong chin).

- Thoi gian hoat dong cua du an: 50 (ndm muoi) nam ké tir ngay Quyét dinh chu truong
dau tu (ngay 06 thang 4 nim 2021).

Chi tiét vé cac giai phap, bién phap trién khai thuc hién, céc chi sé phén tich danh gia
so sanh da duoc néu cu thé trong béo cdo thudng nién nim 2025 cta Cong ty va da duoc
cong b trén website cia KSB.

B. PHUONG HUONG KE HOACH SXKD NAM 2026

Nam 2025, méc di van con nhiéu kho khin, han ché, tuy nhién nhirng diém séng trong
hoat dong SXKD & nhitng thang cudi nim da tao tién dé thuan loi cho viéc trién khai ké
hoach nam 2026, do la:

Mo da Tam Lap 3 v6i cong suat khai thac 1.475.000 m*/ndm da nguyén khai, dy kién
6/2026 s& hoan thanh hd so thué dit du diéu kién vé mit bang khai thac dé khai théc ti da
cong sudt gop phan gia tang san lugng khai thac va hiéu qua.

- Mo da Tan My du kién xin duoc cip phép co ché dic thi nham déap (mg nhu ciu cung
cap cho cong trinh trong diém tang san lwong tir 2.200.000 1én 2.500.000 m*/nam.

Mot s quy dinh cta phap ludt méi ¢ hiéu luc tao diéu kién thuén loi cho viéc cap
phép gia han, xudng sdu Mo dé Phude Vinh -70m va Mé dd Tan My -120m, cling nhu céc thu
tuc phap ly cho giai doan mo rgng ciia Khu cong nghiép Dét Cude.

- Nhu cau d4 xdy dung ndm 2026 du bao tiép tuc rit cao do dau tu cong va cac du an
ha tAng trong diém ting tdc; trong khi ngudn cung bi giéi han boi cong suét thue té va thi tuc
phép 1y, tao loi thé tiéu thu cho cac mé ciia Cong ty.

Trén co s& két qua dat duoc ctia nam 2025, qua qua trinh phén tich, danh gia, nhan
dinh tinh hinh va kha ndng hoan thanh cia Cong ty. Ban diéu hanh tham muu va HDQT
théng nhét trinh PHDCD thdng qua ké hoach SXKD nam 2026, cu thé nhu sau:

I. Cic chi tiéu san xuét kinh doanh:

Stt Don vi bVT K¢ hoach 2026 Tﬁn%%i?&? yal
I | SAN LUQNG

D4 xay dung m’ 3.975.000 +769.894

2 | Cho thué dit Khu céng nghiép ha 4,8 g s

II | DOANH THU Tr.dong 1.018.000 +238.731

DT tir d4 xay dung Tr.dong 905.850 +346.547

2 | DT tir Khu cong nghiép Tr.dong 62.500 -109.030

3 | Doanh thu khéc Tr.dong 49.650 +1.214

III | LOI NHUAN TRUGC THUE Tr.dong 208.000 +33.132




II. Céng tac dau tu:

se | ponvi BvT | PO | eI daie | TOnE
1 Khai thac khodng san Tr. Dong 151.512 28.264 179.776
XN Tén My Tr. Pong 40.000 8.345 48.345
XN Phuéce Vinh Tr. Pong 78.520 14.549 93.069
HTX Thang Long Tr. Pong 32.992 5.370 38.362
2 | Khu cong nghiép Tr. Pong | 1.595.986 178.831 | 1.774.817
KCN Pét Cube Tr. Dong | 1.494.026 113.482 | 1.607.508
KCN Hoa Lu Tr. Pdng | 101.960 65.349 167.309
3 | Vin phong Cong ty Tr. Pdng 0 18.089 18.089
Tong Tr. Pong | 1.747.498 225.184 | 1.972.682

I1I. Giai phap thue hién ké hoach sin xuit kinh doanh nim 2026:
1. Linh vwe khai thac khoang san

Nam 2026, Cong ty tap trung khai thac t6i da cong suat duoc cap phép tai cic mo hién
hitu nhdm dép Gng nhu ciu thi trudng, nang cao hiéu qua st dung tai nguyén va déng gop
tich cuc vao két qua san xuat kinh doanh. Pong thoi, Cong ty ddy nhanh cac thii tuc phép ly
lién quan dén tham do, mé rong va khai thac xubng sdu tai cdc mo ¢ tiém nang, qua dé gia
tang trit lwong, kéo dai thoi gian khai thac va tao nén tang 6n dinh cho tang truéng trong cac
nam tdi.

1.1 Mé da Tan My:

- Cong tac dén bu da co ban xir Iy xong dién tich xen kep, thué dat trong ranh khai théc,
da bio dam diéu kién vé mit bing dé khai thac téi da theo cong sudt dugc cap phép la
2.200.000m? nguyén khai/nam, dong thoi sidn sang dua vao khai thac phan cong suit ting
thém 300.000m? sau khi duoc co quan ¢6 thAm quyén chép thuén theo co ché dic thi.

- Tiép tuc thuc hién thu tuc xin cép gidy phép thim do va xin cép phép khai théc xudng
sau dén -120 m, v6i cong sudt du kién 2.000.000m* dé nguyén khéi/nim tuong duong
2.950.000 m® da nguyén khai/nam, thoi han khai thac khoang 15 nam.

1.2 Mé d4 Tam Lép: Hoan tt cong tac dén bu, thué dit dbi voi phan dién tich con
lai trong ranh khai thac, bdo dam khai thac téi da theo cong sudt dugc cép phép la
1.000.000m® da nguyén khdi/nim twong duong 1.475.000 m* nguyén khai/nam.

1.3 Mé da Phuwdc Vinh: Thuc hién thu tuc xin chi truong thiam do mé rong dién tich
1én 40 ha va xin cdp phép khai thac xubng sdu dén -70 m, v&i cong suét du kién 1.500.000m?
d4 nguyén khéi/nam tuong duwong 2.200.000 m? nguyén khai/nam, thoi han khai thac 15
nam.

1.4 Mé d4 Thién Tan 7: Tiép tuc lam viéc v6i cac co quan chirc ning dé thao go
vuong méc, hoan thién thi tuc thué dat phuc vu mé réng hién truong khai thac, phén diu
khai théc tdi da cong sudt dugc cdp phép 1a 413.000 m* d4 nd roi/ndm.




1.5 Cac mo con lai:

Mo cao lanh Minh Long: Hoan tét thi tuc chuyén nhugng mo sang cong ty con; dong
thoi ra sodt, danh gia hiéu qua kinh té dé lwa chon phuong 4n san xuat kinh doanh phu hop,
bao dam hiéu qua dau tu.

- Mo Sét B6 La: Hoan thanh cong tac dong cira mo theo quy dinh, tao co sé dé co quan
¢6 tham quyén té chire déu gia quyén khai thac khoang san trong giai doan tiép theo.

2. Linh vuc khu cong nghiép

Nam 2026, Cong ty tiép tuc tap trung ngudn luc dé thédo g& cac kho khan, vuéng méc
vé phéap ly; day nhanh tién d hoan thién cac thu tuc dau tu, dat dai, xdy dung; timg budc
trién khai dau tu ha ti‘lng tai cac khu cong nghiép trong diém, qua do tao nén tang cho cong
tac thu hat dau tu va nang cao hiéu qua khai thac quy dat céng nghiép.

2.1 Khu cong nghiép Pét Cude

- Hoan thién hd so va trinh phé duyét d6 an quy hoach phén khu ty 1& 1/2000 toan khu,
lam co s trién khai cac bude tiép theo cua du an.

T6 chire thuc hién cong tac dén bu, giai phong miat bang va hoan thién tha tuc thué
dit voi Nha nudc; du kién chi tra tién dén b trong Quy 11/2026 ddi véi dién tich 98 ha, véi
tong gié tri khoang 1.372 ty dong.

Lap bao céo nghién ctru kha thi, hd so thiét ké thi cong, du toan cong trinh va thuc
hién thu tuc xin cap phép xdy dung theo quy dinh.

- Trién khai déu tu xay dung co s¢ ha tdng va xuc tién thu hut dau tu sau khi bao dam
day du cac diéu kién phap ly.
2.2 Khu céng nghiép Hoa Lu

Phéi hop véi co quan ¢6 tham quyén thuc hién dat diém hd so chuyén ddi muc dich

su dung rung.

Tiép tuc bam sat cac co quan quan Iy nha nude dé xir Iy phan dién tich da dugc cip
Gidy chimg nhén quyén st dung dét, dién tich 14 ha do Ban Quan ly rimg Loc Ninh quan 1y;
dong thoi trién khai cong tac dén bu, giai toa déi véi 120 ha dét chwa duge cip gidy chimg
nhan theo ké hoach.

Tap trung thao g& cac vudng méc phap 1y nhim hoan thanh béo cdo nghién ciru kha
thi va céc thu tuc lién quan cta giai doan 1, bao dam du diéu kién dé xuc tién thu hat dau tu.

3. Cong tac quan ly, diéu hanh

Nam 2026, Cong ty tap trung ning cao chit lvong quan tri va hiéu qua diéu hanh theo
hudng chu dong, ky cuong, hiéu qua, kiém sodt rui ro chit ché va tdi vu hoa nguon luc, bao
dam hoan thanh ké hoach san xuat kinh doanh va dau tu phat trién da dé ra.

- Chu dong xay dung va trién khai phwong an huy dong vén, bao dam dép tmg nhu cau
von cho hoat dong san xuat kinh doanh va cac du an dau tu trong diém.




- Béam sat dién bién thi truong, diéu hanh linh hoat hoat dong san xuat kinh doanh; kip
thoi théo gor kho khin, xir ly cac ton tai phat sinh va toi wu higu qua thuc hién ké hoach.

- Tiép tuc ddy manh phéan quyén, phan cdp gén véi trach nhiém ngudi dimg dau; dong
thoi kiém soat chit ché chi phi, st dung hiéu qua ngudn luc tai chinh, tiét giam gia thanh va
nang cao nang luc canh tranh.

Thudng xuyén ra soat, danh gia hiéu qua cac khoan dau tu; hoan thién co ché tién
lwong, tién thudng gin véi hiéu qua cong viée va day manh dao tao, boi dudng doi ngii can
b6 quén 1y ké thira.

- Tang cudng kiém tra, giam sat, kiém soat ndi bd; chu dong phong ngtra sai pham, bao
dam tuén thu phap luat, dong thoi theo doi sat bién dong thi trudng nhién ligu va cac yéu to
dAu vao dé téi wu chi phi va diéu hanh gia ban phu hop.

Trén day 1a két qua thuc hién K& hoach SXKD nam 2025 va phuong huéng Ké hoach
SXKD niam 2026 cua Cong ty C6 phan Khoang san va Xay dung Binh Duong.

Kinh trinh PHDCD xem xét, thong qua./.

TONG GIAM POC
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