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BAO CAO
Vé hoat dong ciia HPQT niim 2025 va ké hoach hoat dgng nim 2026

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2026

Thuc hién chirc nang, nhiém vu dugc quy dinh tai Diéu I&, Quy ché noi bd quan tri
Cong ty, Hoi déng quan tri (“HPQT?”) Céng ty C6 phan Khoang san va Xay dung Binh
Duong béo cao Dai hoi dong cb dong (“DHPCP”) két qua hoat dong nam 2025 va ké hoach
hoat dong nam 2026, nhu sau:

I. HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2025

1. Nhén su Hoi dong quan tri nim 2025

STT HOQ VA TEN CHUC VU
1. | Phan Tan Dat Chu tich HDQT
2. | Tran Dinh Ha Thanh vién HPQT kiém Téng Giam ddc
3. | Lé Hoai Nam Thanh vién HPQT kiém Phé Tong Giam ddc
4. | Tran Hoang Anh Thanh vién HDQT khéng diéu hanh
5. | Hoang Nguyén Binh | Thanh vién doc lap HPQT kiém Chu tich UBKT
6. | Ton That Dién Khoa Thanh vién doc lap HPQT kiém Thanh vién UBKT

Co cau HDQT dam bao phi hop v6i quy dinh phap luat va dép tng yéu cau quan tri
cua Cong ty; trong d6 cac thanh vién doc lap HPDQT da phat huy vai tro giam sat khach
quan, gop phan nang cao hiéu qua hoat dong ciia HDQT.

2. Két qua hoat dong cia HPQT niam 2025

2.1 T chire cac phién hop

- Trong nam 2025, HDQT t6 chirc 13 phién hop HPQT va 07 luot liy vy kién bang
van ban, kip thoi ban hanh 43 Nghi quyét, Quyét dinh nham kip thoi chi dao, dinh huéng va
giam sat hoat dong ctiia Cong ty theo ding Nghi quyét PHDCP va dinh huéng phat trién da
dé ra.

- Céac Nghi quyét, Quyét dinh ciia HDQT dugc ban hanh tap trung vao céc ndi dung
trong yéu nhu chién luge diu tu, quan tri tai chinh, cong tac phép ly, tai cdu tric va dinh
huéng phat trién dai han ctia Cong ty. Noi dung cac Nghi quyét dam bao ding thim quyén
va tuan thi quy dinh phap luat, Diéu 1é va Quy ché quan tri ndi bo Cong ty.
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2.2 Két qua SXKD nam 2025:

Niim 2025
Stt Chi tiéu Pvt : . _
Ké hoach | Thue hién Ty 1€ %
1 | Téng doanh thu Tr.dong 687.600 779.269 113,33%
2 | Loi nhuan truée thué | Tr.dong 150.000 174.868 116,58%

2.3 Vé phan phéi loi nhuan nam 2025: Phuong 4n phan phdi lgi nhudn nam 2025 dua
trén két qua san xuét kinh doanh thuc té, céc sé liéu chi tiét va phuong 4n phan phdi cu thé
sé chinh thirc duoc trinh PHDPCD xem xét va phé duyét tai ky hop thuong nién 2026.

2.4 Két qua thuc hién cac ndi dung khac trong Nghi quyét Pai hoi dé")ng ) dong
thuong nién nam 2025:

- V& viée chon don vi kiém todn doc lap: Thuc hién Nghi quyét sé 01/2025/NQ-
DHDCD, HPQT da théng nhét chon Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam la don vi
kiém todn doc 1ap cho Bao céo tai chinh nim 2025 trén co s¢ dé xuat ciia Ban diéu hanh
(theo Nghi quyét s6 27/2025/NQ-HPQT ngay 30/6/2025).

- Vé viéc thay d6i nganh, nghé kinh doanh va sira dbi Diéu 1&, Quy ché hoat dong cua
HDQT: HPQT da chi dao viéc thuc hién thay d6i (rat 04 nganh nghé cii, b6 sung linh vuc
xir Iy nude thai va kinh doanh bat dong san) va sira doi Piéu 1é Cong ty, Quy ché hoat dong
ctiia HDQT theo diing ndi dung Nghi quyét sé 02/2025/NQ-BPHDCD.

- V& viéc sap nhap Cong ty TNHH Phét trién Cong nghiép KSB vao Cong ty Cé phan
Khodng san va Xy dung Binh Duong: Thuc hién Nghi quyét s6 03/2025/NQ-DHDCD ngay
25/4/2025, Hoi ddng quan tri da ban hanh Nghi quyét dé trién khai viéc sap nhap va da thuc
hién xong.

- V& phuong 4n chao ban thém c6 phiéu ra cong chung cho ¢6 dong hién hiru: Thuc
hién Nghi quyét sb 05/2025/NQ-DHPCD vé viéc chao ban 114.443.703 ¢d phiéu (ty 1é 1:1),
HPQT da ban hanh Nghi quyét sé 07/2025/NQ-HPQT trién khai phuong én phat hanh ¢
phiéu ra cong chiing va da ndp ho so tai UBCKNN, qua céc lan kiém tra, danh gia ho so,
Cong ty da cung cép bd sung hd so theo yéu cau cia UBCKNN, hién nay hd so dang dugc
UBCKNN xem xét theo thim quyén.

2.5 Thu lao, chi phi hoat dong cia HPQT va cac Uy ban: Hoi déng quan tri da chi dao
thuc hién chi theo ndi dung PHPCD 2025 thong qua, s liéu chi tiét tai To trinh sb
06/2026/KSB/DHCD-TTr duoc bdo céo tai Pai hoi nay.

2.6 Giao dich v4i cac bén lién quan: Noi dung chi tiét cac giao dich da duge cong bd
théng tin va thdng ké chi tiét tai Béo cdo tinh hinh quan tri cong ty nam 2025 va Bio cdo tai
chinh kiém toan nam 2025 da dugc cong bd tai website: www.ksb.vn.

2.7 V& hoat dong giam sat cia HDQT ddi voi Ban Tong Giam ddc

- Trong nim 2025, HPQT da thyuc hién chirc nang giam sat d6i véi Ban Tong Giam
déc théng qua cac phién hop dinh ky, bdo cdo dot xuat va thuc hién viéc kiém tra, danh gia
viée trién khai cac Nghi quyét cia HDQT va PHDCD.
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- HDQT thuong xuyén theo ddi tinh hinh SXKD, quan tri tai chinh, tién do trién khai
céc du an dau tu trong diém, cong tac tun thi phép luat; dong thoi kip thoi chi dao théo g&
cac kho khan vuéng méc phat sinh nhdam dam bao hoat dong ctia Cong ty 6n dinh, hiéu qua
va phtt hop v6i dinh huéng da dé ra.

- HDQT da chi dao kiém tra viéc tuan thu cac quy dinh phap luat hién hanh va cac
quy trinh quan ly ndi bg.

3. Hoat dong ciia cac thanh vién doc lip HPQT va danh gia ciia cac thanh vién
doc 1ap HPQT vé hoat dong cia HDQT

3.1 Hoat dong cua céc thanh vién dgc lap HDQT

- Trong ndm 2025, cac thanh vién doc lap HPQT da phat huy vai trd giam sat khach
quan va déng gép chuyén mén sau rong vao céc quyét sach ciia Cong ty.

- Cac thanh vién dgc lap HPQT da thuc hién vai tro gidm sat doc lap, tham gia dong
g6p ¥ kién déi v6i céc vin dé quan tri rii ro va dau tu, gép phan nang cao tinh khach quan
trong hoat dong cua HDQT.

- Chu dong tham gia nhan dién cdc rui ro tiém an trong bdi canh thi trudong bién dong,
dong thoi chia sé kinh nghiém quan trj hién dai cho Ban Téng Gidm ddc dé tdi uu hoa quy
trinh van hanh.

3.2 Danh gia cua céc thanh vién djc lap vé hoat dong cia HPQT (chi tiét tai bao céo
cua tung Thanh vién doc lap Hoi dé‘mg quan tri - dinh kem Béo cao nay).

II. HOAT PONG CUA CAC UY BAN TRUC THUQC HPQT

Trong nam 2025, cac Uy ban truc thuéc HDQT (Uy ban Kiém toén, Uy ban Nhan su)
da thuc hién chirc nang, nhiém vu theo quy dinh cta phép luat, Piéu 1é Cong ty va cac quy
ché nodi b, cu thé nhu sau:

- Uy ban Kiém toan: Thuc hién giam sat viéc lap va cong bd bao céo tai chinh; theo
doi, danh gia hiéu qua ctia hé thong kiém soat noi bd va quan tri rtii ro; tham muu cho HDQT
trong cong tac kiém soat, dam bao tuan thu cac quy dinh c6 lién quan.

- Uy ban Nhan su: Tham muu cho HPQT trong viéc kién toan co céu td chuc, bd
nhiém, mién nhiém nhan su quan 1y; xdy dung va ra soat chinh sach tién luong, thu lao, dai
ngd doi véi ngudi quan ly theo quy dinh va dinh hudéng ctia Cong ty.

Céc Uy ban da hoat dong theo dung chirc ning, gép phan hd trg HDQT trong cong tc
quan tri, giam sat va nang cao hiéu qua hoat dong cua Cong ty.

I11. PINH HUONG VA KE HOACH HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN
TRI NAM 2026

Nam 2026 duoc du bao tiép tuc la nim ¢ nhiéu co hdi song ciing ton tai khong it théch
thire di voi nén kinh té néi chung va nganh vat liéu xdy dung, bat dong san cong nghiép
noi riéng. Trong bdi canh d6, HDQT xéc dinh nhiém vu trong tam la tiép tuc néng cao nang
luc quan tri, ting cudng hiéu qua gidam sat va dinh hudng phat trién bén viing nham cing ¢
nén tang tang truéng dai han cia Cong ty. HDQT dinh huéng ké hoach hoat dong ndm 2026
tap trung vao mdt s6 ndi dung trong tim nhu sau:

;é’
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1. Pinh huéng chién lwge va phat trién bén viing

Trong nim 2026, HPQT dinh huéng tiép tuc cling cb vi thé ciia Cong ty trong linh vuc
khai thac va cung rng vét li¢u xay dung; déng thoi déy manh trién khai cac du an khu cong
nghiép nhim tao nén tang ting truéng mdi, ndng cao nang lyc canh tranh va gia tang gia tri
bén virng cho Cong ty trong giai doan tiép theo.

HPQT sé& tap trung dinh huéng phat trién theo nguyén tic tang truong hiéu qua, an
toan tai chinh, hai hoa loi ich cua ¢ dong, doanh nghiép va céac bén lién quan; déng thoi
tirng budc nang cao cong tac quan tri doanh nghiép gin véi muc tiéu phat trién bén ving.

2. Nang cao chit lwgng quén tri doanh nghiép

HDQT tiép tuc hoan thién md hinh quan tri theo huéng minh bach, hiéu qua va phu
hop véi céc thong 1& quan tri cia doanh nghiép niém yét; dong thoi ting cuong cong tac
kiém soat ndi bd, quan tri rii ro, cong bd thong tin va ning cao hiéu qua hoat dong cua cac
Uy ban truc thuc HDQT.

3. Tang cwdng cong tac giam sat va ddng hanh cung Ban diéu hanh

HPQT tiép tuc ning cao vai trd giam sat d6i véi Ban diéu hanh trong qué trinh trién
khai ké hoach san xuat kinh doanh, dau tu va quan ly tai chinh; kip thoi xem xét, chi dao
thao g& cac kho khan phat sinh nham dam bao hoat dong ctia Cong ty on dinh, hiéu qua va
ding dinh huéng chién lugec.

4. Piy manh céng tic quan trij tai chinh va dau tu

HDQT tép trung chi dao quan tri ngudn vén, kiém soat hiéu qua dau tu va dam bao an
toan tai chinh; dong thoi nghién ctru cac giai phap huy dong vén phit hgp phuc vu nhu cu
dau tu phat trién va nang cao nang lyc tai chinh ctia Cong ty.

5. Phat trién nguon nhan lwe va b may quan ly

HDQT tiép tuc chi dao ra soét, kién toan co cdu td chirc, nang cao chit luong doi ngl
quén 1y va xay dung chinh sach nhan sy phit hgp; dong thai chii trong cong tac dao tao, phat
trién ngudn nhén luc ké thira dap ing yéu cau phat trién ciia Cong ty trong giai doan mai.

6. Nang cao trach nhiém dbi véi c6 dong va cic bén lién quan

HDQT tiép tuc dam bao quyén va lgi ich hop phap ciia ¢ dong; nang cao tinh minh
bach, hiéu qua cong bd thong tin va hoat dong quan hé nha diu tu; dong thoi chu trong hai
hoa loi ich gitra doanh nghiép, nguoi lao dong, cong ddng va cac bén lién quan theo dinh
huéng phat trién bén vimg.

Trén day la bao cao hoat dong ciia HPDQT nam 2025 va ké hoach hoat dong nam 2026.

Kinh trinh DPHPCD xem xét, thong qua./.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Phan Tén Pat




(V) I(S B Thugn Giao, ngay 29 thang 5 nam 2026

BAO CAO CUA THANH VIEN PQC LAP HOI PONG QUAN TRI
VE HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2025

Kinh gui: Pai Hoi Dong C6 Pong
Hoi Péng Quan Tri

Can ctr Nghi dinh 155/2020/ND-CP, Nghi dinh 245/2025/ND-CP, Diéu 1é Cong ty
va Quy ché vé quan tri ndi bd ctia Cong ty Co phan Khodng san va Xay dung Binh Duong,
toi - Hoang Nguyén Binh, Thanh vién doc lap Hoi déng quan tri (“HPQT™) thuc hién bao
cdo danh gia vé hoat dong cia HDQT nam 2025 nhu sau:

I. Hoat dong ciia thanh vién doc 1ap Hoi dong quan tri:

Trong nam 2025, v6i vai tro Thanh vién dc lap HPQT, Chu tich Uy ban kiém toan
toi da thuc hién day di quyén va nghia vu theo quy dinh phép ludt, Diéu 1¢ Cong ty va céc
quy ché ndi bo ctia Cong ty: tham gia ddy du cac cudc hop HPQT, xem xét va cho ¥ kién
doc lap ddi véi cac van dé thude tham quyén cua HDQT.

Trong qua trinh thuc hién nhiém vu, t6i ludn duy tri tinh doc 1ap, khach quan, than
trong va vi loi ich chung ctia Cong ty va c6 dong trong viéc xem xét, danh gia cac véan dé
dugc HDQT trinh thong qua.

II. Panh gia hoat dong cia HPQT:

1. Panh gia viéc giam sat cia HPQT d6i voi TGP va cac thanh vién khic trong N

-‘,\

Ban TGD: S

Trong nam 2025, HDQT da thyc hién chire nang giam sat, chi dao hoat dong dicu ;’ \l

hanh ctia Ban Téng Giam ddc thong qua céc cude hop, béo céo dinh ky va cac nghi quyét, N
3/

quyét dinh thudc thdm quyén. ' ' &

Nhin chung, cong tac phoi hop gitta HDQT va Ban Tong Giam doc dugc duy tri
thuong xuyén. Hoat dong giam sat dugc thuc hién twong dbi day du, gép phan dam bao
hoat dong ctia Cong ty phit hop dinh hudng va muc tiéu da dé ra.

2. Panh gia vé hoat dong cia HDQT:

Trong nam 2025, HPQT da hoat dong phu hgp chirc ndng, nhiém vu theo quy dinh
cua phap luat va Diéu 16 Cong ty. HDQT té chirc hop dinh ky va dot xuat theo quy dinh,
cac ndi dung thude tham quyén cua HDQT duoc xem xét, thao ludn va thong qua theo dang
quy trinh trén co s¢ thédn trong, minh bach, vi lgi ich chung ctia Cong ty va cb déng. HDQT
thuc hién giam sat Ban Diéu hanh, trién khai nghi quyét DHDCD.

- V& co cAu va td chire hoat dong HPQT: Co cédu HPQT dép tng quy dinh phép
luat va Diéu 1é Coéng ty: C6 su phan c6ng nhiém vu rd rang; Thanh vién HDQT tham gia
déy du céac cudce hop.

- Vé cong tac quan tri va giam sat: HDQT da thuc hién giam sat Ban Piéu hanh;
Theo doi hoat dong tai chinh; Xem xét cac du an déu tu va giao dich trong yéu; Giam sat
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cong bd thong tin. Nhin chung, cong tic giam st co ban duge thuc hién, tinh chu dong
trong quan trj rii ro va kiém sodt tuan thu.

- V& minh bach va cong b thong tin: Cong ty da thuc hién cong bd thong tin dinh
ky; Cong bd thong tin bat thudng; Bao céo quan tri cong ty theo quy dinh.

- V& kiém soat ndi bd va quan trj rai ro: Hé thong kiém soét ndi bo cua Cong ty da
duoc thiét 1ap; Cong tac nhan dién va quan tri rui ro can tiép tuc hoan thién; Tiép tuc ting
cuong vai tro cua kiém toan ndi bd va UBKT.

- Vé giao dich vdi bén lién quan: Qua ra sodt, cac giao dich co ban thuc hién theo
tham quyén; Chua phét hién giao dich gdy xung dot lgi ich trong yéu; Cén ting cuong co
ché kiém sodt trude giao dich.

Bén canh céc két qua dat duoc, HDQT can tiép tuc nang cao hiéu qua cong tic quan
tri, nang luc du béo va kiém soét rai ro. Dong thoi ting cudng hon nita co ché gidm sat doc
1ap, minh bach thong tin va hiéu qua phdi hop gitta HDQT — Ban Téng Giam déc.

I11. Két ludn, kién nghi déi véi HDQT:

T6i danh gia hoat dong ctia Hoi dong quan tri nam 2025 co ban dap tng yéu cau
quan tri, diéu hanh va tuan thi phép luit. Dong thoi, dé nghi HPQT tiép tuc ting cuong
cong tac quan tri, kiém soat ndi bd va ning cao hiéu qua hoat dong quan tri, diéu hanh
nhim dam bao hoat dong ctia Cong ty 6n dinh, tuén thu quy dinh phép luat va bao vé quyén
loi cb dong.

Tran trong./
THANH VIEN POC LAP HPQT

HOANG NGUYEN BiNH




(v) I(S B Thudn Giao, ngay 29 thang 5 nim 2026

BAO CAO CUA THANH VIEN PQC LAP HQI PONG QUAN TRI
VE HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2025

Kinh giri: Pai Hoi Pong C6 Pong
Ho6i Pong Quan Tri

Can ctr Nghi dinh 155/2020/ND-CP, Nghi dinh 245/2025/ND-CP, Diéu 1¢ Céong ty va
Quy ché vé& quan tri ndi bd ctia Cong ty C6 phan Khoang san va Xay dung Binh Duong,
t6i — Ton That Dién Khoa, Thanh vién doc lap Hoi ddng quan tri (‘HPQT®) thuc hién bao
céo danh gia vé hoat déng cia HDQT nam 2025 nhu sau:

I. Xac dinh tinh ddc lap cia thanh vién Hji dong quan tri

Trong niam 2025 toi dap Gmg day du cac tiéu chudn va diéu kién cta thanh vién doc 1ap
Héi déng quan tri theo quy dinh ctia Luat Doanh nghiép, Diéu 1é Cong ty va céc quy dinh
phap luat lién quan.

II. Hoat dong ciia thanh vién doc 1ap Hoi dong quan tri:

Trong nam 2025, véi vai tro Thanh vién doc lap HDQT t6i da thuc hién déy du quyén
va nghia vu theo quy dinh phap luét, Diéu 1é Céng ty va céc quy ché ndi bd ciia Cong ty;
tham gia day du cac cudc hop HDQT, xem xét va cho y kién doc lap dbi véi cac vén dé
thudc thim quyén cia HPQT.

Trong qua trinh thyc hién nhiém vy, t6i luén duy tri tinh doc lap, khach quan, thén
trong va vi loi ich chung ctia Cong ty va cb dong trong viéc xem xét, danh gia cac van dé
duge HDQT trinh thong qua.

III. Panh gia hoat dong ciia HDQT:

1. Panh gia viéc giam sat cia HDQT ddi véi TGP va cac thanh vién khac trong
Ban Téong Giam doc:

Trong nam 2025, HDQT da thuc hién chirc ndng gidm sét, chi dao hoat dong diéu hanh
cta Ban Téng Giam ddc thong qua cac cude hop, bio céo dinh ky va cac nghi quyét, quyét
dinh thudc thdm quyén.

Nhin chung, cong tac phdi hop gitta HDQT va Ban Téng Giam dbc duoc duy tri thuong
xuyén. Hoat dong giam sat dugc thuc hién tuong dbi dé"iy du, gbp phén dam bao hoat dong
clia Cong ty pht hgp dinh hudng va muc tiéu da dé ra.

2. Panh gia vé hoat dong ciia HDQT:

Trong nam 2025, HDQT da hoat dong phu hop chirc ndng, nhiém vu theo quy dinh cua
phép luat va Diéu 1é Cong ty. HDQT t6 chirc hop dinh ky va dot xuat theo quy dinh, céc
ndi dung thudc thim quyén ctia HPQT duge xem xét, thao luan va thong qua theo ding
quy trinh trén co s¢ than trong, minh bach, vi loi ich chung cua Cong ty va co dong. HDQT
thuc hién giam sat Ban Diéu hanh, trién khai nghi quyét PHDCD.
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- Vé co cdu va td chirc hoat dong HPQT: Co cdu HPQT dép tmg quy dinh phap luat
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va Diéu 1¢ Cong ty; C6 su phéan cong nhiém vu rd rang; Thanh vién HDQT tham gia day
du cac cude hop.

- Vé cong tac quan tri va giam sat: HDQT da thuc hién gidm sat Ban Diéu hanh; Theo
doi hoat dong tai chinh; Xem xét cac du an diu tu va giao dich trong yéu; Giam séat cong
b6 thong tin. Nhin chung, cong tac gidm sat co ban dugc thuc hién, tinh chi dong trong
quan trj rii ro va kiém soét tuan thu.

- V& minh bach va cong b thong tin: Cong ty da thuc hién cong bd thong tin dinh
ky; Cong b thong tin bt thudong: Bao cdo quan tri cong ty theo quy dinh.

- Vé kiém soat noi bd va quan trj rii ro: Hé thong kiém soat ndi bo ciia Cong ty da
duoc thiét 1ap; Cong tac nhan dién va quan tri rii ro can tiép tuc hoan thién; Tiép tuc ting
cuong vai trd ciia kiém todn ndi bo va UBKT.

- V& giao dich v6i bén lién quan: Qua ra sodt, cac giao dich co ban thuc hién theo
tham quyen Chua phat hién giao dich gay xung dét loi ich trong yeu Can tang cudng co
ché kiém soat truée giao dich.

Tbi danh gia hoat dong ciia Hoi ddng quan tri nam 2025 co ban dap u*ng yéu cdu quan
tri, diéu hanh va tuan thu phap luét. Bén canh cac két qua dat duoc, dé nghi HDQT tlep tuc
nang cao hiéu qua cong tac quan tri, nang luc du bao va kiém soat rai ro, dam béao hoat
dong ctia Cong ty 6n dinh, tuan thi quy dinh phép luit va bao vé quyén loi ¢6 dong.

Kinh bao cdo Pai hoi déng ) dong.
Trén trong./
THANH VIEN POC LAP HPQT

TON THAT DIEN KHOA
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