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BAO CAO CVA HQI DONG QVAN TRJ
V~ cong tac quan ly dieu hanh hoat dong SXKD nam 2018

va K~ hoach hoat dono-nam 2019
m_'__~_""~~,w"~'mm_~_.,.,_...w_~_~, __Q_ _

Hoi d6ng Quan tri (HDQT) bao cao Dai hQi dong C6 dong Cong ty v~ cong tac
quan ly di~u hanh hoat dong san xu~t kinh doanh (SXKD) nam 2018 va phirong huang
hoat dong narn 2019 nhtr sau:

I. DANH GIA HO~T DONG CVA HDQT NAM 2018:

1. Nhan SI!

Tir k~t qua bfru b6 sung thanh vien HDQT cua DHDCD thirong nien nam 20 18 nhiem
ky 2017 - 2022, HDQT Cong ty c6 06 thanh vien:

Stt Thanh vien HDQT Chirc vu

1 Ong Phan T~n Di;lt Chu tich

2 Ong Hoang Van LQc Thanh vien

3 Ong Trfrn NgQc Dinh Thanh vien

4 Ong Nguyen Quoc Phong Thanh vien

5 Ong Chau Anh Tu~n Thanh vien HDQT dQc l~p

6 Ong Ton Th~t Dien Khoa Thanh vien HDQT dQc l~p

Trong nam 2018, Dng Chliu Anh Tu~n - thanh vien HDQT dQc l~p da:xin tu nhi~m k~
tu ngay 02/1112018.

2. Thl!c hi~n chrrc nang nhi~m V\I clla HDQT nam 2018:
a. Danh gia cua HDQT v~ ho~t dQng cila Ban Tang Giam dBc
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- HDQT danh gia cao n6 hrc, vai tro cua T6ng Giam d6c va t~p th~ Ban dieu hanh
trong qua trinh thirc hien k~ hoach SXKD cua Cong ty nam 2018.
Cac hoat dong cua Ban T6ng Giam doc twin thu dung thea quy dinh cua phap luat,
Di~u l~ cong ty, Nghi quyet cua Dai hoi dong c6 dong va cac Nghi quyet cua
HDQT.
T6ng Giam d6c cling t~p th~ Ban dieu hanh da hoan thanh t6t vai tro cua minh bang
cac giai phap kip thai, linh hoat, phil hop voi chu tnrong, dinh huang cua HDQT.
Cac chu tnrong, chi dao rna HDQT dua ra ciing duoc Ban di~u hanh trien khai d§.y
du, kip thai va bao cao chi tiet k~t qua thuc hien voi tinh th§.n trach nhiem cao.

- Viec kiem tra, giam sat cua HDQT d~u dung th~m quy~n, khong gay can trO', can
thi~p sau vao cong tac di~u hanh cua Ban T6ng Giam d6c Cong ty.

h. Cae Nghj quy~t/Quy~t djnh eua HDQT:
Trong nam 2018, HDQT da ti~n hanh hQP va I~y y ki~n Thanh vien HDQT d~ quy~t
dinh cac v~n d~ cua Cong ty. Cac cUQchQPva nhfrng I§.nl~y y ki~n d~u co SlJtham gia
cua Ban Ki~m soat cong tyo Cac van b~mlien quan d~n cUQchQp dUQ'cgui d§.ydu va
kip thai cho cac bQph~n d~ bi~t va th\lochi~n thea quy dinh.

Trong do co mQt s6 Nghj quy~t da duQ'cthong qua bao g6m:

1. Phat hanh trai phi~u rieng Ie 500 ty d6ng.
2. Phat hanh c6 phi~u ESOP °

3. Phat hanh c6 phi~u tra c6 tuc.
4. Nh~n chuy~n nhuQ'ng v6n gop Cong ty TNHH Hu~ Minh.
5. Thanh I~p Cong ty CP nuac u6ng tinh khi~t dong chai Silkwater.
6. Thanh l~p Xi nghi~p khai thac Set g~ch ngoi Phuac Hoa.
7. Thanh l~p Cong ty TNHH cao lanh Minh Long KSB °

8. Nh~n chuy~n nhuQ'ng v6n t~i HTX Thuong m~i Dich V\l V~n tai Thang
Long.

9. Nh~n chuy~n nhuQ'llg c6 ph§.n t~i Cong ty C6 ph§.n Phu Nam San.

Ngoai ra, con cac Nghi quy~t lien quan d~n nhan Sl,l'lanh d~o Cong ty, d§.utu mai, Il,l'a
chQn don vi ki~m toan ...

II. DANH GIA VI~C THl/C HI~N NGHJ QUYET D~I HOI DONG CO DONG
THUONG NIEN NAM 2018

Nam 2018, HDQT da chi d~o tri~n khai toan di~n va kip thai Nghi quy~t DHDCD
thuang nien nam 2018, C\lth~:

1. K~t qua kinh doanh nam 2018
- K~t qua SXKD nam 2018 la r~t tfch qrc, cac chi tieu chinh nhu san IUQ'ng,doanh

thu, lQ'inhu~n, nQPNgan sach Nha nuac d~u d~t va vuqt k~ ho~ch, tang so vai cilng
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ky nam 2017. Ngiroi lao dong co viec lam 6n dinh, cac che dQ tien hrong, tien
thuong duoc dam bao, doi song cua nguoi lao dong duoc nang len so voi nam

tnroc.
Qua k~t qua dat duoc trong nam 2018 dll khang dinh Cong ty dll hoach dinh va phat
trien dung dinh huang dll d€ ra.

K~t qua thuc hi~n mQt s8 chi tleu co' ban v~ SXKD nam 2018 nhir sau:

f)vt: d6ng

So sanh thuc

S
hi~n 2018 vo;

Chi tieu Thl}'Chi~n 2017 K~ hoach 2018 Thuc hi~n 2018 (%)
TT TH KH

2017 2018

1 Doanh thu 1.122.781.227.291 1.168.300.000.000 1.215.842.330.475 108% 104%

1.1
Doanh thu h01:1t 1.094.062.423.772 1.168.300.000.000 1.168.992.975.227
dong SXKD
Doanh thu tai

1.2 chinh va thu nhap 28.718.803.519 - 46.849.355.248 :::::::
khac

'2.

'"LQ'inhuantnroc
:'y

2 347.238.418.155 400.000.000.000 409.006.060.085 118% 102% .}J
thu~ s;

3
LQ'inhuan sau 277.208.577.730 320.000.000.000 327.216.171.765 118% 102%

)I.,H

thue
j~

4
NOp ngan sach 299.546.754.735 228.200.000.000 285.419.169.318 95% 125% ~
NN

~

2. Thuc hi~n phan ph8i hri nhuan nam 2018: Thuc hien dung theo phe duyet cua
DHDCD thuong nien nam 2018, C\J th~ nhu sau:

Loi nhuan sau thue con lai phan ph6i
- Phan ph6i:

+ Quy dfm tu phat tri~n (10% LNST)
+ Quy khen thucmg, phuc lqi (14% LNST)
+ Trich Quy tu thi~n KSB
+ Thu lao cua HDQT va BKS (2% LNST)

: 327.143.364.416 d

32.714.336.442 d
45.800.07l.018 d
3.000.000.000 d
6.542.867.288 d

+ Thm.JngHDQT, BK.S, can bQqmln 19 (20% vuqt KH): 1.428.672.883 d
+ Chia c6 tuc: D~ nghi kh6ng chia c6 tuc, gilt l~i d~ phat

tri~n SXKD
+ Lqi nhu~n con l~i chua phan ph6i

3. Th1}'chi~n tang V8n di~u l~:

: 237.657.416.785 d
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Theo Nghi quyet dff duoc DHDCD 2018 thong qua, HDQT dff thuc hien viec tang von
di~u l~ cua Cong ty tuong irng voi tong menh gia c6 phieu thirc t~ duoc phat hanh qua
phirong an " Phat hanh c6 phieu d~ tra c6 nrc va phat hanh c6 phieu thea chuang trinh
Iva chon cho ngiroi lao dong",

C6 phieu phat hanh d~ tra c6 tire
C6 phieu phat hanh ESOP

: 4.679.882 c6 phieu
: 2.300.000 c6 phieu

4. HDQT da tlnrc hi~n ra soat, sua d6i, b6 sung, ban hanh Di~u l~ ella Cong ty va
Quy eh~ Quan tr] Cong ty: tren co so' twin thu Luat Doanh nghiep 2014, cac van
ban Phap luat lien quan va dam bao thuc hien dung nguyen t~c dff duoc DHDCD
thuong nien 2018 phe duyet,

5. Chon Cong ty TNHH Deloitte Vi~t Nam la don v] ki~m toan eho narn tai ehinh.

III. KE HO~CH vA DINH HUaNG HO~T DQNG CVA HDQT NAM 2019
1. K~ ho~eh san xuftt kinh doanh nam 2019
Tren ca sa k~t qua hoc;ttdong SXKD nam 2018, dinh huang va d~c thu phat tri~n cua
Cong ty, HDQT th6ng nh~t mot s6 chi tieu chinh trong k~ hoc;tchsan xu~t kinh doanh
nam 2019 nhu sau:

Doanh thu san xu~t kinh doanh
Lgi nhu~n truac thu~

- Lgi nhu~n sau thu~

: 1.400.000.000.000 d6ng
400.000.000.000 d6ng

: 320.000.000.000 d6ng

2. Djnh hU'(Yngho~t dQng
Nam 2019, se danh d~u nhi~u buac chuy~n bi~n trong hoc;ttdong SXKD va quan tri
cua Cong ty. Do d6, HDQT va Ban di~u hanh se ti~p t\lCphat huy nhung th~ mc;tnhs~n
c6 d6ng thai kh~c ph\lc nhung kh6 khan con t6n tc;tid~ dap ung kip thai vai xu th~ phat
tri~n cua thi truang, dua ra cac giai phap phu hgp nh~m thvc hi~n hoan thanh vuc,rt
muc k~ hoc;tchnam 2019, Cl,lth~:

T~p trung tang cuang chi dc;to,giam sat thvc hi~n cac chi tieu va nhi~m V\lsan xu~t
kinh doanh trong nam 2019, Phan cong nhi~m V\l C\l th~ cho tung thanh vien
HDQT va Ban di~u hanh cong ty d~ thea d5i, chi dc;tohoan thanh t6t cac chi tieu,
k~ hoc;tchsan xu~t kinh doanh nam;
Tang cuang chi dc;toki~m tra trong cong tac tai chinh d~ ti~t ki~m cac chi phi dftu
vao, giam sat ch~t che vi~c thvc hi~n cac dinh muc tieu hao d~ hc;tgia thanh san
ph§.m, dich V\l,nang cao hi~u qua kinh doanh;
D§.y mc;tnhcong tac thi trucmg va d§u tu ma rong thi truang, tieu thl,l san ph§.m
b~ng nhi~u giai phap, giam t6i da lugng hang h6a t6n kho;
Kh§.n truang hoan thanh cac dv an dang dftu tu d~ phat huy hi~u qua. D6ng thai
nhanh ch6ng hoan t~t thu tl,lCchu§.n bi dftu tu cac dv an thea chi~n lugc da dugc
DHDCD thong qua, bao dam ti~n do va ch~t lugng; ,
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Ti~p tuc tim kiem, rna rong va tang san IUQ'ngkhoang san duoc khai thac tai Dong
Nam B<)va cac tinh thanh khac, Phan dftu dua Cong ty tro thanh thirong hieu hang
d~u trong cung cftp vat lieu xay dung tai khu vue va ca mroc;
Giam sat cac hoat dong d~n bu, giai toa dftt dai, phat trien ha tang. Xay dung cac
phuong an d~ su dung co hieu qua quy d~t tai cac dan vi phu hop voi tung dia ban
va quy hoach cua dia phuong;
Quan tri t6t nguon nhan lire, c6 k~ hoach dao t(,10,huan luyen cu th~ nam 2019. Tai
cftu true, s~p xep d6i moi t6 chirc, kien toan b<)may cua Cong ty thea huang tinh
gon, hieu qua, c6 trinh d<)va lao dong c6 tay ngh~ du di~u ki~n d~ dap ung cac yeu
c~u va v~n hanh cac dv' an mai;
Giam sat hO(,1td<)ngsan xu:it kinh doanh cua cac cong ty con, g6p v6n kinh doanh.

Tren day la nhung n<)i dung t6m t~t hOC;ltd<)ng cua HDQT nam 20 18, k~ hOC;lChnam
2019. Thay m~t HDQT Cong ty, toi xin chan thanh cam an sg c6 g~ng cua can b<)
eong nhan lao d<)ng trong Cong ty, sg ung h<)va tin tuang eua eac Quy c6 dong, cae
d6i tae trong nam qua. R:it mong ti~p tvc nh~n duQ'c sg ung h<)va g~n b6 Jau dai eua
Quy c6 dong.

Tran tr9ng!

TM. HQI DONG QUA.N TRJ }:
CHi; TJCH HDQT

PHANTAND~T
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