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BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
Vé cong tac quan ly diéu hanh hoat dong SXKD nim 2018
va Ké hoach hoat dong nam 2019

Hoi dong Quan tri (HPQT) béo cio Pai hoi dong C6 dong Cong ty vé cong tac
quén ly diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh (SXKD) nim 2018 va phuong hudng
hoat dong ndm 2019 nhu sau:

I. PANH GIA HOAT PONG CUA HPQT NAM 2018:

1. Nhan sy

Tir két qua bau bd sung thanh vién HDQT ctia PHDCD thudng nién nam 2018 nhiém

ky 2017 - 2022, HDQT Céng ty c6 06 thanh vién:

thang nam 2019

Stt Thanh vién HDQT Chirc vu
1 Ong Phan Tin Pat Chu tich
2 | Ong Hoang Vin Loc Thanh vién
3 Ong Tran Ngoc Pinh Thanh vién
4 Ong Nguyén Quéc Phong Thanh vién
5 | Ong Chau Anh Tuén Thanh vién HDQT doc lap
6 | Ong Ton Théit Dién Khoa Thanh vién HDQT doc lap

Trong nam 2018, Ong Chau Anh Tuan - thanh vién HDQT doc 1ap d xin tir nhiém ké
tor ngay 02/11/2018.

2. Thye hién chirc ning nhiém vu cia HPQT niam 2018:
a. Panh gia cia HDQT vé hoat dgng ciia Ban Téng Giam déc
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- HDPQT danh gia cao nd luc, vai tro cia Tong Gidm dbc va tap thé Ban diéu hanh
trong qua trinh thuc hién ké hoach SXKD cua Cong ty nam 2018.

- Cac hoat dong cua Ban Tong Giam ddc tuan thi dung theo quy dinh cua phép luat,
Piéu 18 cong ty, Nghi quyét ciia Pai hoi dong cé dong va cac Nghi quyét cua
HDQT.

- Téng Giam dbc cung tap thé Ban diéu hanh da hoan thanh tét vai trd ctia minh bing
cac giai phép kip thoi, linh hoat, phu hop véi cha truong, dinh huéng cia HDQT.
Céc cht trwong, chi dao ma HDQT dua ra ciing dugc Ban diéu hanh trién khai day
du, kip thoi va bao céo chi tiét két qua thuc hién véi tinh than trach nhiém cao.

- Viée kiém tra, gidm sat cia HPQT déu dung thdm quyén, khong gdy can trd, can
thiép sdu vio cong tac diéu hanh ctia Ban Tong Giam dbc Cong ty.

b. Cac Nghi quyét/Quyét dinh ciia HDQT:

Trong nam 2018, HDQT da tién hanh hop va ldy y kién Thanh vién HDQT dé quyét
dinh cac van dé ctia Cong ty. Céc cudc hop va nhitng lan liy y kién déu c6 su tham gia
cta Ban Kiém soat cong ty. Cac van ban lién quan dén cudc hop dugc gui diy da va
kip thoi cho cac bo phan dé biét va thuc hién theo quy dinh.

Trong d6 c¢6 mdt sé Nghi quyét da duoc thong qua bao gom:

Phét hanh trai phiéu riéng I¢ 500 ty dong.

Phat hanh c6 phiéu ESOP.

Phét hanh cd phiéu tra cd tic.

Nhan chuyén nhugng vén gop Cong ty TNHH Hué Minh.

Thanh 1ap Cong ty CP nude udng tinh khiét dong chai Silkwater.

Thanh 1ap Xi nghiép khai thac Sét gach ngo6i Phuée Hoa.

Thanh lap Cong ty TNHH cao lanh Minh Long KSB.

Nhéan chuyén nhuong von tai HTX Thuong mai Dich vu Van tai Thang
Long.

9. Nhan chuyén nhuong cd phin tai Cong ty C6 phan Phu Nam Son.

© N R W

Ngoai ra, con cac Nghi quyét lién quan dén nhan su lanh dao Cong ty, dau tu mai, lua
chon don vi kiém toan...

II. PANH GIA VIEC THUC HIEN NGHI QUYET PAI HOI PONG CO PONG
THUONG NIEN NAM 2018

Nam 2018, HDQT da chi dao trién khai toan dién va kip thoi Nghi quyét DPHDCD
thudng nién nam 2018, cu thé:
1. Két qua kinh doanh nim 2018

- Két qua SXKD nam 2018 la rit tich cuce, cdc chi tiéu chinh nhu san luvong, doanh
thu, loi nhuén, ndp Ngan sach Nha nude déu dat va vuot ké hoach, tdng so voi cung
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ky nam 2017. Ngudi lao dong ¢6 viée lam 6n dinh, céac ché do tién luong, tién
thuong duge dam bao, doi séng cuia nguoi lao dong duoc nang Ién so vO1 nam

trudec.
Qua két qua dat dugc trong ndm 2018 da khang dinh Cong ty da hoach dinh va phat
trién dung dinh hudng da dé ra.

Két qua thye hién mt s6 chi tiéu co bin vé SXKD nim 2018 nhw sau:

Dvt: dong
So sanh thue
S hién 2018 véi
= Chi tiéu Thuyec hién 2017 Ké hoach 2018 Thuye hién 2018 (%)
TH | KH
2017 | 2018
1 | Doanh thu 1122781227291 | 1.168.300.000.000 | 1.215.842.330.475 | 108% | 104%
Doanh thu hoat
1 ' 1.094.062.423.772 | 1.168.300.000.0 168.992.975.2
L 94.06 00.000.000 | 1.168.992.975.227
Doanh thu tai
12 | chinh va thunhap | 28.718.803.519 ; 46.849.355.248 -
khac v<
i nhuén trud :
2 ;i‘é" udntruGe | 540 038418.155 | 400.000.000.000 | 409.006.060.085 | 118% | 102% |
S/
1 a U
3 ;i'é“hua“ = 277.208.577.730 | 320.000.000.000 | 327.216.171.765 | 118% | 102% |5,
Nop ngin sich 5
4 NT‘i]p ngan sac 599.546.754.735 | 228.200.000.000 | 285.419.169318 | 95% | 125% I

2. Thue hién phan phdi lgi nhuin nim 2018: Thyc hi¢n ding theo phé duyét cua

- Phén phdi:

PHDCD thuong nién ndm 2018, cu thé nhu sau:
- Loi nhuén sau thué con lai phan phoi

+ Quy dau tu phat trién (10% LNST)

+ Quy khen thudng, phuc loi (14% LNST)
+ Trich Quy tir thién KSB

+ Thu lao ctia HPQT va BKS (2% LNST)
"

.

Thuéng HDQT, BKS, can bd quan Iy (20% vuot KH):

:327.143.364.416 d

32.714.336.442 d
45.800.071.018 d
3.000.000.000 d
6.542.867.288 d
1.428.672.883 d

Chia ¢ tire: D& nghi khong chia cb tirc, gitr lai dé phat

trién SXKD
+ Loi nhuan con lai chua phan phéi

3. Thyec hién ting Von diéu 1¢:

:237.657.416.785 d
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Theo Nghi quyét da dugc PHDCD 2018 thong qua, HDQT da thuc hién viéc tdng von
diéu 1& ctia Cong ty tuwong ung voi téng ménh gia cb phiéu thuc té duoc phat hanh qua
phuong an “ Phat hanh ¢d phiéu dé tra c6 tire va phat hanh c¢b phiéu theo chwong trinh
lra chon cho nguoi lao dong”™.

- Cb phiéu phat hanh dé tra cd tic : 4.679.882 ¢ phiéu

- Cb phiéu phat hanh ESOP £ 2.300.000 cb phiéu

4. HPQT da thye hién ra soat, sira ddi, bd sung, ban hanh Piéu I¢ cia Cong ty va
Quy ché Quan tri Céng ty: trén co so tuan thu Luat Doanh nghiép 2014, cac van
ban Phap luat lién quan va dam bao thuc hién dung nguyén tic da duoc PHDCD
thuong nién 2018 phé duyét.

5. Chon Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam la don vi kiém toan cho niim tai chinh.

III. KE HOACH VA PINH HUONG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2019
1. K& hoach san xuit kinh doanh nim 2019
Trén co s& két qua hoat dong SXKD ndm 2018, dinh hudéng va dac thu phat trién clia
Cong ty, HDQT thdng nhat mot s chi ticu chinh trong ké hoach san xuét kinh doanh
nam 2019 nhu sau:

- Doanh thu san xuét kinh doanh - 1.400.000.000.000 ddng
- Loi nhuan trude thué : 400.000.000.000 dong
- Loi nhuén sau thué : 320.000.000.000 dong

2. Pinh huwéng hoat dong

Nim 2019, sé danh ddu nhiéu budc chuyén bién trong hoat dong SXKD va quan tri
cua Cong ty. Do do, HDQT va Ban diéu hanh s& tiép tuc phat huy nhitng thé manh sin
c¢6 ddng thoi khic phuc nhitng kho khan con ton tai dé dap Gmg kip thoi voi xu thé phat

trién cua thi truong, dua ra cdc giai phap phu hop nham thuc hién hoan thanh vuot
mirc ké hoach nam 2019, cu thé:

- Téap trung ting cudng chi dao, gidm sat thuc hién cdc chi tiéu va nhiém vu san Xuét
kinh doanh trong ndm 2019. Phin cong nhiém vu cu thé cho timg thanh vién
HDQT va Ban diéu hanh cong ty dé theo di, chi dao hoan thanh tét cac chi tiéu,
ké hoach san xudt kinh doanh nam;

- Tang cuong chi dao kiém tra trong cong tac tai chinh dé tiét kiém cac chi phi dau
vao, gidm sat chat ché viée thuc hién cic dinh murc ti€u hao dé ha gia thanh san
pham, dich vy, ning cao hiéu qua kinh doanh;

- Pay manh cong tac thi truong va diu tr mé rong thi truong, tiéu thu san phim
bing nhiéu giai phdp, giam t6i da lugng hang héa tdn kho;

- Khéan truong hoan thanh cac dy an dang dau tu dé phat huy hiéu qua. Pong thoi
nhanh chong hoan tat thu tuc chuan bi dau tu cac du an theo chién luge d3 duoc
DHDCD théng qua, bao dam tién do va chit lugng;
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Tiép tuc tim kiém, m¢ rong va ting san luong khoang san dugc khai thac tai Dong
Nam B9 va céc tinh thanh khac. Phén déu dua Cong ty trg thanh thwong hi¢u hang
dau trong cung cép vat liéu xdy dung tai khu vue va ca nudc;

Giam sét cac hoat dong dén bu, gidi toa dAt dai, phat trién ha tAng. Xay dung céac
phuong an dé sir dung c6 hiéu qua quy dét tai cac don vi phu hop voi ting dia ban
va quy hoach cta dia phuong;

Quan tri tbt nguén nhan luc, c6 ké hoach dao tao, huin luyén cu thé nam 2019. Tai
cAu tric, sip xép dbi mai to chire, kién toan bd may cuia Cong ty theo hudng tinh
gon, hiéu qua, c6 trinh d6 va lao dong co tay nghé du diéu kién dé dap tng cac yéu
cu va van hanh cdc du an mdi;

Giam sét hoat dong san xuét kinh doanh cua céc cong ty con, gop vbn kinh doanh.

Trén day la nhitng ndi dung tém tit hoat dong cia HDQT nam 2018, ké hoach nim
2019. Thay mit HDQT Cong ty, toi xin chan thanh cam on su cb ging cia can bo
cong nhén lao dong trong Cong ty, su ing ho va tin tudng cua cac Quy cb dong, cic
dbi tac trong nim qua. R4t mong tiép tuc nhan dugc sy ung ho va gin bé lau dai cta
Quy cb dong.

Tran trong!

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH HPQT

PHAN TAN DAT
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